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BHKJIaJaya
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DopMaT IUCHUILTIHA OuHuit

O0car AMCHMILIIHA 5 kpenutiB EKTS

IMocuaanus Ha caiir | http://ifagrarncol.at.ua/index/bibliotechnij_fond/0-69
JUCTAHIIMHOr0 HABYAHHSA

Koncyapramii OuHI KOHCYIIBTAIIi: 3T1IHO PO3KJIAAY KOHCYIbTAIiI

2. AHOTANifA 10 Kypcy

AKTyanmpHICTP Ta HEOOXIIHICTP BHBYECHHS OCHOB KOHTPOJIHTY 3yMOBJIEHa MOTpedaMu
MiIPUEMCTBA B TIOCTIHHOMY HaAXOMKeHHI iH(OpMAIlii Ans TPUHHATTA YOPaBIIHCHKUX pIlIEHBb SIK
MOTOYHOTO, TaK 1 CTpaTeriuyHoro XxapakTepy, fAKi HeoOXigHi A HOPMalbHOTO (YHKIiIOHYBaHHS
MiOpUEMCTBA. Y paMKax Ili€l TUCIUILIIHY Mepea0adaeThCsl BUBUCHHS TEOPETHYHUX OCHOB KOHTPOIIHTY,
MiCIleé KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YNPaBIIHHSA IiAMPHEMCTBOM, CHCTEM IUTAHYBAHHS 1 OIOMKETyBaHHS SIK
IHCTPYMEHTIB KOHTpOJIIHTY, METOJWYHHH I1HCTPyMEHTapiii ONepaTHBHOTO KOHTPONIHTY, EKCIIepTHa
JiarHOCTHKa (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO CTaHy mianpueMcTBa. KpiMm Toro, GpopMmyroThcs opraHizaiiiiHo-
METOANYHI OCHOBU ()OPMYBaHHS Ta (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH KOHTPOJNIHTY, CTPYKTypa 1 CKIIaJa CIyXOu
KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

3. Mera Ta uiji kypcey

MeToro BUBYCHHS HAaBYQJIBHOI NUCHUILTIHA «KOHTpOJIHT» € O3HaWOMJICHHS CTYACHTIB 3 i3
TEOPETUYHUMHU Ta TPAKTUYHHMH OCHOBAMH YIPABIIHHS pecypcaMu MiANpUEMCTBA; (HOPMYyBaHHS
TEOPETUYHOTO 0a3uCy IMOMO0 PO3YMIHHS OCHOBHHMX KOHICITYQJIbHHUX IIJIXOMAIB B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY; BUBYEHHS Ta OMPAIIOBAHHS OCHOBHUX METOAOJIOTIUYHUX MiIXOIIB MO0 MOJETIOBAHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

4. Pe3yabTaTy HABYaHHA (KOMIIETEHTHOCTI)

Bwminas okpecnuté cdepu 3acTOCyBaHHS KOHTPOIIHTY, WOTO 3aBmaHHSA 1 ¢yHKOii. 3maTHICTH
inenTudikyBat (yHKII yIpaBIiHHS, IHTEPIPETYBaTH CTalii YMPaBIIHCHKOTO IUKIY, OPIEHTYBaTH
KOHTPOJIIHT Ha THIM YNPaBIiHCHKUX PIMIeHb. 3JATHICTh MPOCKTYBaTH OpraHi3aliiHy CTPYKTYpy
MiANMPUEMCTBA, BU3HAYATH MICIe CIY>KOM KOHTPOIIHTY, BCTAHOBIIOBATH MapamMeTph HOro BHYTPILIHBOT
opranizamii. BMiHHs aHani3yBaru iH(QOpMAaIliiiHI MOTOKK MiANPUEMCTBA, BCTAHOBIIIOBATH I[LJTi KOHTPOJIIHTY
Ha piBHAX BXOAY 1 BUXOAy iH(opMariii.

5. Opramni3zaniss HaB4aHHSA KypCy

O6c¢sr kypey 210 rog.
Bun 3aparra 3arajgpHa KUJIbKICTh TOIUH
JIeKIil 8 rom.
CEMIHApChKI1 3aHATTS / MPaKkTU4HI / 1a00paTopHi 12 rox.
camocTiifHa po0oTa 130 rom.
O3Haku Kypcy
Kypc Hopwmaruhwuii /
Cemectp CrenianpHICTh (pix BUOIpKOBUH
HaBYaHHS)

I II 073«MenemxmenTy | | HOpMaTHBHA

Temaruka Kypcy

Tema, nmnan dopma Jlitep | 3aBnanus, | Bara Tepmin

3aHATTS | arypa roj OILIIHKM | BHUKOHAHHS
Tema 1. CyTHicTh KOHTPOJTIHTY, iforo | Jlekiiis, [1,2] | OmparroBa | 5 o
3HAYEHHs B yNpPaBJIiHHi ceMiHap- ™ GajiB | HACTYIHOTO
MiANPHEMCTBOM . CbKe JEKLIAHIH 3aHATTA 32
CyTHICTb KOHTPOJIIHTY, HOTO rOJI0BHA 3AHSTTS Marepiai, PO3KIIAOM




MeTa, GyHKIii. YMHHIKYA BUHAK-HEHHS MirOTyBatT
KOHTPOJIIHTY. PO KOHTPOJIIHTY B Hest 710
CHCTEMI YIpaBIiHHS MiAIPHEM-CTBOM. ceMiHapch
B3aeMo03B's130k KOHTPOJIIHTY 3 IHITUMH KOTO
¢dbysaxmismu ynpaeninasa. CTpyKTypa Ta e —
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA PO3ILIIB
KOHTPOJIIHTY.
Bumn koHTpoONiHTY: cTpareriyHuii Ta
omeparnBHnd. CyTHICTB Ta  MeTa
CTpaTeriyHoro KOHTPOJIiHTY.
OpieHTaris, [t Ta TOJOBHI 3aaadi
CTpa-TeTiYHOTO KOHTpOMNiHTY. CyTHICTB,
LT, TOJIOBHI 3aBIaHHS OIEPAaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY. [NopiBHsTEHA
XapaKTePHUCTHKA CTpaTeriYHOTO i
OIICPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
Tema 2. O6'eKTH KOHTPOJIHTY i iX Jlexuis, [1,2] | Ompamtoa | 5 Mo
KkJacudikanis cemiHap- T™H 0aniB | HACTYIHOTO
OO'eKTH KOHTPOJIIHTY: BUTPATH, UCHTPH | cpke NEKIiHHIH 3aHATTS 32
Bi.anogiaa{mgocﬁ, BHJIU TOCIIOAAPYOL 3AHSTTS marepian, PpO3KiIaIoM
JUSTLHOCTI MiIMPHEMCTBA. mizrorysar
Krnacudikarris BUTPAT 33 HANpAMaMH: est 10
IS KaNmbKyasmii 1 BU3HAUCHHS .
¢dinaHCOBHX pe3ynbTariB, JUIS CCMIHApCh
MIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIillIeHb, IS Koro
KOHTPOJTIO i PEryIrOBaHHS. 3aHATTA
XapakTepuUCTUKa TPyN BUTPAT MEPIIOTO
HampsIMy: BHPOOHMYI 1 HEBUPOOHWYI
BUTpaTH, BHWYEPIaHi 1 HEBHYEpIaHi
BUTpaTH, TOpsAMi i HempsiMi BUTparTH,
OCHOBHI i HaKJIaJHI  BHTpATH,
coOiBapTiCTh MPOAYKIi 1 BHUTpaTH
nepiomy. XapaKkTepUCTUKa BHUTpAT JUIst
NPUAHATTS pillleHb: pEIeBaHTHI 1 He
pEJIeBaHTHI, MOCTIMHI 1 3MiHHI, TIACHI U
aNbTEepHATHBHI, IHKpEMEHTHI i
Map KHHAJIbHI.
Tema 3. YnpasiiHcbKHii 00.1iK K Jlexuis, [3,4,5 | OmparroBa | 5 o
OCHOBA KOHTPOJIHTY ceminap- | ] TH 0amiB | HACTYHHOIO
CyTHICTb 1 3aBAaHHS YIPaBIiHCBKOTO CBKE JEKIHMi 3aHSTTS 32
00:1iky. [TpuHIunm oprauizarii .
YIPaBIiHCHKOTO 00JiKy. BiMiHHICTB SATH 1;14121;: (?;;Egn POSIIAZION
YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY Bij
¢inancoBoro. @yHKIIT yIpaBIiHCEKOTO et Ho
o0uiky. CucTeMH yIpaBiIiHCHKOTO CeMIHApCh
00JIiKy: CHCTEMaTHYHHM Ta Koro
3aHATTS

po0JIeMHUH 00JTiK, MOHICTUYHA Ta
ABTOHOMHA CUCTEMH, CUCTEMa OOJIKY
(aKTHYHUX 1 CTAaHOAPTHUX BUTpAT,
crcTeMa MOBHUX 1 YACTKOBUX BUTpAT.
[MpuHtunm opranizaiii yrpaBiIiHCEKOTO
00:1iKy. MeTo | yrpaBaiHCBKOTO 00JIIKY.
CyrtHicTb 00miKy BuTpar. OCHOBHI
3aBaaHHs 00Ky BuTpat. O0'eKTH
00Ky BHTpAT, (hakTopH, M0
BIUIMBAIOThH Ha BUOIp 00'ekTa 00MiKY
BUTPAT Ha I IIPUEMCTBI.




KanbkyntoBanHs BUTDAT, Horo
MIpU3HAYCHHSI, 00'€KTH KalbKYJIIOBaHHS,

OCHOBHI rpynu KaJIbKYJSIIHHUX
OIIMHUIIb.
Tema 4. BrojukeTyBaHHs 1K Jlekuis, [4,6] | Ompamosa | 5 Ho
IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY cemiHap- TH 0amiB | HACTYIHOIO
Lini 1 3aBIaHHS OFOKETYBaHHS. ChKE JEKIHHMIA 3aHSTTS  3a
me‘?ﬂ“ JI0 CKIa/IaHHs OIO/UKETIB: 3aHATTS marepiai, PO3KJIaI0M
MIpHUpiCTHE OI0/KETyBaHHA, nigrorysar
OrokeTyBaHHs "3 Hynsa". Bunu
OrO/KETIB Ha MiJIPUEMCTBI, iX 3MICT Ta HCﬂ. O
B3aeMO3B's130K. [Iporiec OromkeTyBaHHS. CEMIHApCh
"I'myuxi" OromKeTH, iX 3HAUEHHS B KOTO
KOHTPOJIIHTY. 3aHATTA
bromkeTHuii KOHTPOJH Ta YIPaBIiHHS
32 BIIXWICHHSAMH. BuIW BiIXWICHbB.
EdextuBHicTh 1  pe3yAbTaTUBHICTDH
JUSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA IiJICTaBI
OLIIHKH BiIXWJICHB.
Tema 5. Koutpouinr inBectuniiinux | Jlekiis, [3,5] | Omparrosa | 5 o
MPOEKTIB ceMiHap- ™ 0anmiB | HACTYHMHOTO
i Ta  3aBfaHHA KOHTPQJ?HFY CBbKE NeKUiiHuH 3aHATTA 32
IHBECTHILIH. Mertonu IHBECTHIIHHIX | 3apqrrg marepian, PO3KITATIOM
PO3paxyHKIB. Kpurepii _ OUIHKH minrorysar
IHBECTHLIIHHUX MPOCKTIB y
KOHTPOJIIHTY, ix Knacugikaris, et A0
nepeBaru i HEJIOJIKHY, YMOBHU CEMIHApCh
3aCTOCYBaHHS. Koro
3aHATTS
Tema 6. MeToau npuiitHATTS Jlekuis, [6,7] | Omparroa | 5 o
YHPaBJIiHCHKUX PillleHb B ceMiHap- TH 6ajiB | HACTYIHOTO
KOHTPOJIiHTY CBKE JeKUIHHUH 3aHATTA 32
HOHﬂTTg npo YIPaBIiHCHKI pimeHHﬂ, X | sapaTTs Marepial, PO3KIAZOM
kiacudikamis, Tamu. [Iporec i meronn miroTyBar
PO3POOKY 1 IPUIHATTS PIillICHHS.
OcoOIMBOCTI MPUUHATTS YIIpaB- et Ho
JHCBHKHX pillleHb B KOHTPOJIHTY. CEMIHApCh
[IpuifHATTS pileHh Ha OCHOBI Koro
peneBaHTHOI iHpopMallii. 3aHATTA
[TpuiiHATTS pillleHs Ha OCHOBI aHaTI3y
"ButpaTtH — 0bcsar — npudyTok" (CVP).
BuszayeHHs 0€330UTKOBOCTI I
OJIHOTO BHITY 1 JUIS JCKLIBKOX BHIIB
npoaykmii. ['padiku 6e330UTKOBOCTI,
puOyTKY 1 00CATY, Map)KUHAITBHOTO
JTOXOJY.
Tema 7. Oprani3auiiiHo-MeToAHYHi Jlekris, [5,7] | Ompamrosa | 10 o
OCHOBM CTBOPEHHH CHCTEMH cemiHap- TH 0anmiB | HACTYIMHOTO
KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI CBKE JEeKIIMHNI 3aHATTA 32
OCHOBHi' BUMOTH /IO CTBOPEHHA CIYROU | poparrg Marepia, PO3KIIAIOM
KOHTPOJIIHTY Ha MiIIPUEMCTBI. ET.al'II/I mirorysar
CTBOPEHHS CIIy>KOM KOHTpomiHTy. Miciie
CITy’KOU KOHTPOIIIHTY B Opra-Hi3aIiiHii et 710
CTpyKTypi miampuemctBa. CTpykTypa i CeMIHapCh
CKJIaJ] CIY>KOM KOHTPOJIIHTY. Koro
3aHATTS,

IIPOUTH




TE€CTYBaHH
A pile]
monepeaHi
X TEM
Tema 8. Excneprna | Jlekiis, [6,7] | Omparrosa | 5 o
MiarHOCTHKA dinancoBo- | ceminap- TH 0amiB | HACTYIHOIO
rocrnoapchbKoOro CTaHy MiANPHEMCTBA | cpxe NeKLiiHuit 3aHSTTS 34
- Merta 1 3aBnaHHA JIArHOCTHKH | 5opgryg marepiai, PO3KJIa7I0M
cblHaHCOBo—rocnonapCLKgro CTaHy IIij- miroTyBar
npueMcTtBa. Ponp  miarHocTHKM B
ynpasiiHHI mignpueMmcTBoM. JDkepena et Ho
indopmarii TUTS eKCIIepTHOL CeMIHApCh
NiarHOCTHKK. MeToam  cTpareriunoi Koro
niarHoctuky (SWOT-anauni3; MaTpuns 3aHATTA
BOCTOHCBKOI KOHCYIBTATUBHOI TPyIH
/BKT/; MaTPHIISI Mak-Kinci;
KOHKYpeHTHWH aHami3 3a Iloprepom;
JIIarHOCTUKA 33 KBOJHMMH CHUTHAJIAMH;
tabmun  Butpatu-Bumyck). Metonu
OTepaTHBHOI  IarHOCTHKH  (aHami3
(iHaHCOBOTO CTaHy, aHaji3 0e330uT-
KOBOCTI; 30amaHcOBaHa cucTemMa
MMOKa3HWKIB;, aHalli3 MaTepiaJbHHUX II0-
TOKIB; aHami3 iHOPMAaIifHUX TMOTOKIB;
aHami3  pU3WKIB  Ta  YNpaBIiHHA
pusukamu). Mertog  Monre-Kapio,
aHaJi3 CIieHapiiB.
Tema 9. Tenmenuii posBurky | Jlekuis, [4,11] | OmpamtoBa | 5 o
KOHTPOJIIHTY cemiHap- TH 0amiB | HACTYHHOIO
Cyuachi TefﬂeHHﬁ PO3BUTKY | cpke JeKUIHHIH 3aHATTA 32
S;IO::;;I”’KOE‘;MH@“” Ta KOHTPOMIHLY. | sapgrra marepiai, PO3KJIa7I0M
pomHr’. Haipaxnusiin MifroTyBar
aCIIeKTH HOJTAJTBIIIOTO PO3BUTKY
KOHTPOJIHTY (KOHTPOJIHT 1 CiThOBI et 710
pillIEHHsI; KOPIIOpaTHBHE YIPaBIiHHS, CeMIHApCh
HeMmarepianbHi (paKTopwW; IMiIBUIICHHS Koro
PEe3yJIBTaTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY). 3aHATTA
“HoBi” crio)uBadi KOHTPOJIIHTY.
6. Cucrema OLliIHIOBAHHS KYPCY
3aranpHa cUCTEMa OIIHIOBaHHS KypCy 100 OanbHa 3a cemecTp — 9K

cepennbo  apudmeruune 100  Oanis
npotsiroM cemectpy Ta 100 GaniB 3a ek3ameH

“BinMiHHO” CTYIEHT JIEMOHCTpYE
MOBHI 1 MIMOOKI 3HaHHA HABYAJIbHOIO
Mmarepiany, JOCTOBIPDHHM pIBEHb PO3BHUTKY
YMiHb ~ Ta  HaBUYOK, TpaBWIbHE |
o0rpyHTOBaHE (HOPMYITIOBAaHHS TPAKTHYHUX
BHCHOBKIB, HABOJUTH MOBHUM OOIPYHTOBaHUMN
PO3B’A30K TMpPUKIAMIB Ta 3a7ad, aHaji3ye
MIPUYMHHO-HACITITKOBI 3B’ A3KH;BUJILHO
BOJIOJIi€ HAYKOBUMH TEPMiHAMH;

“no0pe” — CTYIeHT JEeMOHCTPYE IMOBHI
3HaHHS  HAaBYAJIBHOIO  Marepiamy,  aje
JIONTYCKa€ HE3HauHl MPOMYCKH (HaKTUYHOTO
Mmarepialy, BMi€ 3acTOCyBaTH HOro Jo




pPO3B’SI3aHHS  KOHKPETHUX MPHUKIAAIB  Ta
3aad, y JCAKUX ~ BHIAAKAX  HEYITKO
(dbopMyItOe 3arajioM TPaBUJIBHI  BIIIOBIII,
JIONTYCKA€ OKpEeMi HECYTTEBI TOMMJIKH Ta
HETOYHOCTI PO3B’SI3KaX;

“32/10BiJIbHO” CTYACHT  BOJIOIIE
OUTBIIIOI YaCTUHOI (PAaKTUYHOTO MaTepiaiy,
ajie BUKJIaJa€ WOro He JOCUTh TMOCIIOBHO i
JIOTIYHO, JIOIMYCKA€ 1ICTOTHI TIPOIYCKH Y
BIIMIOBIMI, HE 3aBXAW BMIE TIPABHIBHO
3aCTOCYBaTd HaOyTi 3HAHHS A0 PO3B’SI3aHHS
KOHKPETHHX IPUKIAAIB Ta 3a]a4, HEUiTKo, a
IHKOIM ¥ HEBIpHO (OPMYIIIOE  OCHOBHI
TBEP/HKEHHS Ta MIPUYHHHO-HACTITKOBI
3B’ SI3KH;

“He3a/I0BIJIbHO” — CTYJICHT HE BOJIOIIE
JIOCTaTHIM piBHEM HEOOXiHUX 3HaHb, YMiHb,
HABHYOK, HAYKOBUMH TEPMiHAMH.

Bumoru 1o nucbMoBoi poboTH

BinnoBigHO A0 HaBYANBHOTO IUIAHY,
CTYICHT BUKOHYE OJTHY KOHTPOJIBHY poOOTY,
sKa € JIOIYCKOM /0 CKJaJaHHS ICIIHTY.
[omoBHa Mera i — mepeBipka caMOCTIHHOI
poOOTH CTYAEHTIB B IIpolieci HaBYaHHS,
BUSIBJICHHSI ~ CTYNIEHS 3aCBOEHHS HHUMH
TECOPETHYHHX  TOJOXKEHb Kypcy. llpm
PO3B’sI3aHHI 3aJad CTYICHT Ma€ JeTalbHO
BKa3yBaTH, SKHUM caMe OyB XiJ Moro
po3ayMmiB,  sSKuMH  (opMylamMH  BiH
KOPHCTYBABCSl.

CemiHapchbKi 3aHATTS

CemMiHapchke, TpPAKTUYHE 3aHATTS
IOPOBOAMTBCA 3 MeTOH (OpPMYBaHHS Y
CTYJIEHTIB YMiIHb 1 HAaBHYOK 3 IIPEIMETY,
BUpILIEHHS C(HOPMYIbOBaHUX 3aBIaHb, iX
NepeBipka Ta OLIHIOBAHHA.. 3a METOH0 1
CTPYKTYpOIO  CEeMIHapChki,  MpaKTU4HI
3aHATTSI € JIAHIJIOKKOM, SIKHH TIOB'SI3y€
TEOpEeTUYHE  HaBYaHHA 1  HaBYAJbHY
NpakTUKy 3  JUCHUIUTIHK, a  TakKoX
nependayae MonepeaHiil KOHTPOJIb 3HaHb

cryneHTiB.  OriHKa 3a  CEMIHApChKE,
NPAaKTUYHE 3aHATTS BPAXOBYETbCA IPHU
BHUCTABJICHHS  MIJICYMKOBOi  OIIIHKH 3
JUCLIUILTIHA

YMOBH 10IyCKY /10 M1ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3a cemecTp

— OILiHKA 3a MOTOYHE TecTyBaHHA (5
OauiB);

— OIiHKA 3a BIJMOBIi/Ii HA BC1 OCHOBHI
Ta  [JONATKOBI  3alMTaHHs I  4ac
ayIUTOPHUX 3aHATH (65 GaiiB);

— OIliHKa 32 KOHTPOJIbHY poboTy (20
0aniB);

— OIlIHKa 3a caMOCTiiiHy poOoty (10




| Ganis).

7. HoJiTuka Kypcy

- caMOCTiliHE BHKOHAHHS HaBYaJbHHX 3aB/IaHb, 3aBJaHb IMMOTOYHOTO Ta ITiJICYMKOBOT'O
KOHTPOIIIO PE3y/IbTaTiB HaBYaHHS (U1 0Ci0 3 OCOOIMBUMHU OCBITHIMU TOTpeOaMu Iisi BUMOTa
3aCTOCOBYETHCS 3 YPaxyBaHHIM IXHIX 1HAUBIIYaTbHUX MOTPEO 1 MOXKIMBOCTEH ),

- MOCWJIAHHA Ha JpKepena iHdopmarii y pa3i BUKOPUCTAHHS 1/1ed, po3pO0OK, TBEPIKEHb,
BiJIOMOCTEI;

- HaJaHHS JOCTOBIpHOI iHQOpMAIii Mpo pe3ynbTaTd BIACHOI HABYAJIbHOI (HAYKOBOI,
TBOPYOI) AISUTBHOCTI, BAKOPUCTaHI METOIUKH JOCIIKEHB 1 JpKepena iHpopMartii.

3acBOEHHS TPOIYIIEHOI TEMH JEKIil 3 MOBAaXHOI NPUYMHHU TEPEBIPAETbCA MiA Yac
CKJIaJIaHHS ITiJICYMKOBOTO KOHTpOoITt0. [Tpomyck ekl 3 HermoBayKHOT MPHYMHH BiITPAILOBYETHCS
cTyaeHToM (cmiBOecina, pedepar ToIo).

[IpomymieHi mpakTU4HI, CEMIHAPCHKI Ta JIAOOPATOPHI 3aHSTTS, HE3AJICKHO BiJl IPUYUHU
MPOITYCKY, CTYACHT BiIMpamboBYe 3rigHO 3 TpadikoMm KoHCynbramii. Ilorouni ,,2”, oTpumani
CTYACHTOM TIiJI 4Yac 3aCBOEHHs BIJNOBITHOI TeMH Ha MPAKTUYHOMY, CEMIiHAPCHKOMY Ta
na00opaTopHOMY 3aHSTTI NEPECKIaNalOThCsl BUKJIANAueBi, SKUHA Beae 3aHATTS 1O CKIAJaHHS
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3 OOOB'S3KOBOIO BIIMITKOIO y KypHami OO0JiKy poOOTH akaIeMiuHUX

Ipy1l.
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